Real Club de Golf Guadalmina

Programa de la Junta Directiva / Programme of the Board of Directors
2019 - 2023

Objetivos

Objectives

1 .- La prioridad es y sera, el SOCIO de cualquier edad o nacionalidad

2 .- Compra de 1003 acciones propiedad de Martinsa-Fadesa, en Liquidacion
Judicial. A poder ser, sin ninguna trascendencia econémica para el
Socio/Accionista. Propondremos a los accionistas el formato social necesario para
que los socios/accionistas tengan el efectivo control financiero y societario.

3 .- Aumentar el nUmero de socios para mejorar la situacion financiera del club y
reducir la dependencia de los jugadores Green-fee con un objetivo de 2000 a 2200
socios (maximo) tal como el club ha tenido en los afios 2000 antes de la crisis.

Programa de captacion de socios enfocada en familias, intentando captar socios de
edades entre 30 y 50 anos, para cubrir el bache generacional de nuestra masa
social

1 .- The priority is and will be, the MEMBER of any age or nationality

2 .- Purchase of 1003 shares owned by Martinsa-Fadesa, in Judicial Settlement.
To be able to do, without any economic transcendence for the Member/
Shareholder. We will propose to the members/shareholders the necessary social
format so that the members/shareholders have the effective financial and
corporate control.

3 .- Increase the number of members to improve the financial situation of the club
and reduce the dependency on Green-fee players with a target of 2000 to 2200
members (maximum) like the club has had in the years 2000 before the crisis.

Programme to attract members focussed on families trying to attract members
between 30 and 50 years old, to cover the generational gap of our social mass.




4 .- Continuar con el desarrollo de la escuela, invirtiendo hasta el 1% del
presupuesto de gastos, con los siguientes objetivos:

a. Captacién de nuevos socios

b. Futuro del Club (apostar por la cantera)

c. Promocionar Guadalmina Golf

5 .- Acciones acometer proximo 4 afios:

e Foco continuo en la mejora de la calidad de los campos de golf.

e Mejora de los tees de ambos campos largos.

e Bunkers principalmente Campo Norte.

e Continuar con la tala, poda y reforestacion de los arboles, en los tres

campos.

e Completar las puertas eléctricas en los tres Campos y Casa Club, para

mejorar la seguridad en los mismos.

e Crear mas espacio de parking en el area de la antigua nave de
mantenimiento, junto a la Casa Club. Estudio cierre parking actual, solo
para socios.

Estudio de colocacién de placas solares, en el parking actual.

Renovar los aseos de la primera planta de la Casa Club.

Publicacién de un boletin de noticias mensual 6 bimensual

Salidas, hasta las 11 horas, franja horaria exclusiva para Socios.
Maxima exigencia de limpieza y conservacion de las instalaciones, Casa
Club (incluyendo terrazas), aseos en el campo, etc.

Habilitar area de uso exclusivo para el Socio.

Mejorar la Casa Club, mediante una sala de tv/ juegos de mesa para
adultos, zona de sillones, evaluar cerramiento de la terraza de la primera
planta, traslado de los servicios de catering a la primera planta, etc

6.- Sl, a que se celebren Competiciones (Mayores y Juniors) externas, siempre
que: Un maximo de 6 Torneos Federativos al afio y un campeonato importante con
caracter Internacional como mucho cada 2 afios

7.— Implementar un buzén de sugerencias de los socios.

4 .- Continue the development of the golf school, investing up to 1% of the budget
with the objectives of:

a. Recruitment of new members

b. Future of the Club (betting on the teams)

c. Promote Guadalmina Golf

5 .- Actions for the next 4 years:

e Continuous focus on improving the quality of the golf courses

e Improve the tees of both long courses.

e Bunkers mainly North course.

e Continue with the felling, pruning and reforestation of trees on the

courses.

e Complete the electric doors in the three Fields and Club House, to

improve the safety in them.

e Create more parking space in and around the old maintenance shed, next
to the Club House. Evaluation to close the current parking for members
only.

Renew the toilets on the first floor of the Club House.

Publication of a monthly or bi-monthly newsletter

Starting tee-times until 11am exclusively for Members

Maximum demands for cleanliness and conservation of installations, Club
house (including terraces), toilets on the course, etc.

Create exclusive use area for Members.

Improve the clubhouse, through a tv room / room for board games for
adults, armchairs area, evaluation of closing the terrace on the first floor,
transfer of catering services to the first floor, etc.

6.- Yes, to the holding of external Competitions (Adults and Juniors), provided
that: A maximum of 6 Federative Tournaments per year and one important
International Championship at most every 2 years

7. - Implement a suggestion box for the members.




